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我把長庚醫院的整個發展過程大致

劃分成三個時期。

西元1976年長庚醫院創立伊始，當

時我正好回台省親，張錦文先生專程把

我帶至正在破土興建中的長庚醫院醫學

大樓參觀，以那個年代的標準而言，在

台灣地區，能有如此魄力及雄心，興建

這麼大規模的醫療機構著實讓我感覺到

相當驚訝。

參訪興建中的醫院後，當天晚上，

王創辦人永慶先生邀請我至家中晚宴。

酒過三巡之後，王創辦人就力邀我回來

幫忙。他告訴我，他辦的長庚醫院是一

家非營利性的醫院，醫院若有盈餘，將

繼續用於相關的醫療福利事業；長庚醫

院將是一家數千床的醫學中心，有世界

一流的醫師，一流的設備；長庚醫院

服務的對象是一般老百姓，特別

是台灣的中低收入戶；長庚

醫院要成為年輕醫師的教育

中心，從事研究，促進醫

學的進步；長庚醫院將運

用企業管理的方式提高效

率，降低成本，以擴大服

務面。

當時的我，在美國的心

臟科醫學學術界被譽為是一顆正在上升

中、潛力無窮的明日之星，因此王創辦

人的盛情邀約立即讓我陷入不知如何抉

擇的兩難：到底是要留在美國繼續心臟

電生理學的研究，還是要回台灣開創一

片全新、但極具意義的醫療志業新境界？

一個月後，有感於王創辦人所提出

「長庚體系的核心價值」，及他對醫療

事業之崇高理念，我終於下定決心，回

到台灣，服務自己的鄉土，從此刻起也

開啟了我和長庚體系醫院各自的新紀元。

在創辦醫院同時，王創辦人也早已

決定要辦一所有醫學院的醫學中心，因

此責成本人負責醫學的研究跟教學這兩

大部分，奠定了往後長庚醫院體系，服

務、教學、研究三面向均衡發展的健全

體制。

早期的台灣，醫學系的學生

畢業後，絕大部分只能出國

或是自行開業，只有少數的

醫學生能夠留在大型醫院

接受專業訓練，進行學術

研究，或從事教學工作。

不斷進步，持續成長，體現長庚

核心價值～長庚體系 35有感

◎長庚醫療體系最高顧問 吳德朗口述

◎林口長庚婦產部主治醫師 黃尚玉採訪

▲ 吳最高顧問期許長庚醫院能成為一
家世界級的醫院，讓三百年、四百
年後的人都能記得它
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長庚醫院的創立，立即改變了此一狀況

，當時的畢業生也因而能有一個理想的

場所，可以接受最完整的住院醫師專科

訓練。

那時，我也參考了美國的醫學、醫

院、醫療制度，創立了長庚醫院住院醫

師的完整訓練計劃及項目；此一體制建

立後，台灣各大醫學中心及教學醫院紛

紛起而效尤，為台灣醫院住院醫師的訓

練制度立下了重要的基石。因此，我在

長庚醫療體系的第一個十年，最主要的

事是，建立起長庚醫院的住院醫師和次

專科醫師訓練的標準流程。

在臨床醫療方面，回顧創院之初，

由於本人的專長及推動，長庚醫院就以

心臟內外科取勝，當時心臟內科的心律

不整電生理學、二尖瓣氣球擴張術及冠

狀動脈擴張術、先天性心臟病手術、瓣

膜置換手術及心律不整的手術，均居於

世界領先的地位。

由於長庚醫院的崛起和成功發展，

使得各大醫學中心、財團法人，甚至醫

學院附設醫院，紛紛吹起一股向長庚學

習醫院管理模式之風，進而促成了1980

年代台灣醫療水平的大躍進。這可以說

是長庚醫院發展的第二個階段，也是促

成台灣醫療體系的重大改革。

此一時期，長庚體系內的進步仍未

停歇，這十年間，長庚體系在肝炎的研

究及肝臟移植的研發也傲視群倫，名揚

國際。

由於長庚體系推動平民化醫療的結

果，使得醫療服務更加普及，才有後來

1995年全民健康保險的施行。從這一個

角度來看，這也是長庚醫療體系發展過

程中的第三個階段，這對台灣醫療發展

影響，可說是至深且遠的。

迄今，長庚體系內的發展也持續大

躍進中，整形外科已成為世界級的訓練

中心，隨時都有數十位各國精英到長庚

接受嚴格的整形外科訓練。最近於臍帶

血移植方面，長庚亦有傲人的成果展現。

目前的長庚體系，包括台北長庚醫

院、林口長庚醫院、基隆長庚醫院、高

雄長庚醫院、嘉義長庚醫院、桃園長庚

醫院、雲林長庚醫院，以及護理之家、

養生文化村，急性病床約一萬床，服務

近台灣全人口的 10%，可以說是台灣第

一，亞洲甚至全世界數一數二的大規模

醫療機構。此外，長庚體系尚有長庚大

學、長庚科技大學，培育醫學護理專業

人才，使長庚體系的教學、研究、服務

更能合而為一，精益求精，達成世界一

流水準的境界。

我一路以來於長庚醫療體系擘畫成

長的藍圖，看著長庚醫院不斷地茁壯，

我也很自豪且驕傲於它今日的模樣，長

庚不僅提供廣大大眾最方便、優質、安

全的醫療環境，同時也不斷的追求卓越

。王創辦人所提示的「勤勞樸實」、「

人本濟世，病人優先」、「取之於社會

，用之於社會」、「一點一滴，追根究

柢，止於至善」、「天下沒有不可能的

事，也沒有簡單的事」、「要做就做最

好的」等長庚體系核心價值，此時聽來

，長庚體系發展至今可說是一種最真實

的體現。

對於醫院未來的展望，我認為長庚

醫院無論是在亞洲，或在國際上都提供

了一個成長且值得學習的模式，然而我

們希望的並不是曇花一現的成功，而是

一個永續永恆的成功。我期許長庚醫院

能成為一間 reference hospital，換句話

說就是要做一家世界級的醫院，讓三百

年、四百年後的人都能記得它。同時我

也希望長庚醫院能在人文方面不斷提升

，繼續追求卓越，終止於至善。




