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十月十五日深夜十一點多，電話鈴

響，我從睡夢中醒來，楊麗珠副主任告

訴我：「董事長走了！」我從床上爬起

來，走進客廳，眼淚奪眶而出…。

記得一九七七年夏末，我偕內人洪

悠紀醫師回國省親，才下飛機，岳母就

告訴我，長庚醫院的張錦文副院長已經

來過三次電話，希望我給他回電。張錦

文先生邀請我星期六的早上到開幕不久

、位於敦化北路的長庚醫院演講。那日

早上演講之後，張先生開車帶我到林口

參觀興建中的林口總院，參觀之時，董

事長來電話邀請我當天晚上到府上餐敘

。那晚董事長神采奕奕，才六十出頭，

酒過三巡，忽然問我：「什麼時候要回

來幫忙？」讓我嚇了一跳。就這樣，我

做了一生當中最重要的決定，也是最正

確的決定。那晚的餐敘猶歷歷在目，如

今董事長卻已天人永隔…。

一九八二年我因故必須離開台灣，

董事長要我答應他：「設立醫學院時一

定要再回國，一起奮鬥」。八月出國前

兩個星期，每晚都在董事長家作客，聆

聽董事長的教誨，要告辭回家時董事長

每次都送我到門口，再說一次：「設醫

學院時一定要回來！」每一次我心中都

十分感動，回家的路上腦中浮上「曾為

大樑客，不負信陵恩」的感受。那年出

國，董事長下令院方負責我的搬家出國

費用。

一九八三年我回國參加國建會，適

逢董事長捐贈的體育學院體育館上樑典

禮，董事長邀請我一起參加，並指著對

面的山丘告訴我：「這就是長庚醫學院

的校地！」那次回國董事長特別囑咐他

的助理，把我的飛機票從經濟艙換成頭

等艙，那是我這一生第一次坐頭等艙的

經驗。

一九八六年家母辭世，出殯那天，

董事長偕夫人率領企業同仁前來彰化埤

感恩與懷念

◎長庚體系最高顧問 吳德朗

（長庚大學醫學院心臟內科教授、林口長庚心臟內科主治醫師）

▲2001年與董事長(右)及夫人(中)參加基隆長庚醫
院情人湖院區之破土典禮
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頭十三甲致祭，事後董事長告訴我，家

母的告別式是他參加過的喪禮中最有意

義的一次，我家兄弟姊妹的孝心可以從

哀泣的表情一覽無遺，儀式十分簡單隆

重，每位致祭者的祭辭都充滿感情。董

事長看見我家後院的百年老樹，取笑我

說：「吳德朗，你是貴族出身！」我回

答董事長：「董事長，是沒落的貴族！

」一九九二年秋，家父仙逝時，董事長

正好避居美國紐澤西，董事長下令本院

全力幫忙治喪，並令王文洋率領企業同

仁前來致祭，場面感人。因為董事長的

照顧，家母與家父的喪禮辦得十分風光。

董事長是個「不甘」寂寞的人，記

得一九八○年代與一九九○年代初期，

瑞華與瑞瑜姊妹都在美國唸書，家中只

有夫人陪伴，平時每天都有客人部屬相

陪，到了過年就只有董事長跟夫人在家

，記得每年除夕那天早上十點多，就會

接到董事長的電話：「中午有沒有事情

？到家裡來吃飯吧！」幾乎每年除夕中

午，我與張昭雄都會陪董事長吃飯。每

年的年初三，我都會儘早到辦公室，大

約八點半到九點鐘的時候，就會接到董

事長的電話，董事長總是說：「才過年

初三，怎麼這麼早就上班！」

在我接任決策會主任委員的那幾年

，幾乎每個禮拜都會向董事長做一次報

告，每次董事長都會跟我聊天，只有出

國的時候例外。當然每一次出國都會向

董事長請假，而每一次我在國外都會接

到董事長的電話。我暗地裡想，董事長

大概忘記我出國了，可能覺得奇怪，怎

麼不見吳德朗來報告？二○○三年大瘟

疫，我南下高雄抗煞，每天早上十點鐘

，董事長都會來電話：「吳主委，會累

嗎？」「董事長，不累！不累！」「你

騙我。不過，要把事情辦好喔！」

最近幾年董事長的退化性脊椎病變

加劇，行動不便，加上食慾不振，體重

減輕，常有「力不從心」的感慨，為了

鼓勵他多吃東西，有時候會勸董事長吃

東西不要太「節儉」，奈何雖然用盡所

有的方法，都沒有辦法改善董事長的食

慾。有好幾次夫人提起董事長要到美國

巡視，我與王俊傑及楊定一博士都不贊

成，十月十一日董事長前往美國視察，

十四日巡視公司並於當晚與部屬餐敘，

不意於睡夢中安詳地辭世。

唉！將軍死於沙場，董事長，我們

永遠懷念您！

台塑

王永慶董座千古奠

台灣經營之神勵志深耕，

塑造石化企業寰宇生根。

王者之風經營管理卓著，

永續發展植基勤勞樸實。

慶建長庚醫護平民百姓，

董資學府澤及原住兒女。

座立龜山養生文化耆英，

千萬明德培育民族幼苗。

古今哲人成就利他事業，

奠基圓滿典範永存夙昔。

長庚紀念醫院桃園分院院長

黃美涓 敬輓
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